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¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ CƛƭŀǘŜƭƛǎǝǎŜǳǊŀ млл Ǿǳƻǧŀ 
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{ƛǎŅƭǘǀ 

 
 
bŅȅǧŜƭȅƴ ƻƘƧŜƭƳŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
YŀǳǇǇƛŀŀǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  
¢ǳƻƳŀǊƛǎǘƻ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
YǳƴƴƛŀǇŀƭƪƛƴǘƻƧŜƴ ƭŀƘƧƻƛǧŀƧŀǘ  ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
{ǳƻƳŜƴ CƛƭŀǘŜƭƛǎǝƭƛƛǘƻƴ ǘŜǊǾŜƘŘȅǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ CƛƭŀǘŜƭƛǎǝǎŜǳǊŀƴ ǘŜǊǾŜƘŘȅǎ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ  
tƻƘƧƻƛǎ-IŅƳŜŜƴ bǳƳƛǎƳŀŀǝƪƻƛŘŜƴ ǘŜǊǾŜƘŘȅǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ 
¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ CƛƭŀǘŜƭƛǎǝǎŜǳǊŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ 
aƛƪŀ LǎƻƳŅƪƛΥ IŜƛƳƻǎƻǝŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻ ŜǎƛƭƭŅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
bŅȅǧŜƭȅƴ Ǉƻǎǝŀǳǘƻǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧ 
WȅǊƪƛ !ŀƭǘƻΥ ¢ŀǊƛƴŀŀ ǾŀƴƘƻƛǎǘŀ ƳŀƛƴƻǎƪƻǊǘŜƛǎǘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  
[ŀǳǊƛƴ tƻǊƻǇǳŘŀǎΥ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ Ǉƻǎǝƴ ǾǳƻǎƛƭǳƪǳƧŀ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
!Ǌƛ aǳƘƻƴŜƴΥ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ǇƻǎǝƪƻƴǧƻǊƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ǎƛǎŅƭƭƛǎǎƻŘŀƴ ŀƛƪŀƴŀ   
bŅȅǧŜƭȅƴ ǇƻƘƧŀǇƛƛǊǊƻǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  
¢ŀƳ/ƻƭƭŜŎǘ нлмф -ƪƻƪƻŜƭƳŀǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
tƻƘƧƻƛǎ-IŅƳŜŜƴ bǳƳƛǎƳŀŀǝƪƻǘ рл Ǿǳƻǧŀ  -ƴŅȅǧŜƭȅ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ CƛƭŀǘŜƭƛǎǝǎŜǳǊŀƴ ǇƻǎǝƪƻǊǧŜƧŀ   ΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ 
 

 

 

 

 

bŅȅǧŜƭȅǘƻƛƳƛƪǳƴǘŀ 

tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ Wǳƪƪŀ YŀƛǾŀƴǘƻ 
IŀǊǊƛ bƛŜƳƛƴŜƴ 
WŀǊƪƪƻ [ŜǇǇŅƴŜƴ 
WǳƘŀ ±ŀƭǘƻƴŜƴ 
aƛƪŀ bƻƪŜƭŀƛƴŜƴ 
¢ƛƳƻ tƛǘƪŅƴŜƴ 
¢ŜǊƻ {ƛǎǘƻ 
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bŅȅǧŜƭȅƴ ƻƘƧŜƭƳŀ 

 

tŜǊƧŀƴǘŀƛ мнΦпΦ 
фΥлл aŜǊƪƛƭƭƛƴŜƴ {ŜƛƪƪŀƛƭǳΣ ƻǇŀǎǘŜǘǳǘ ƪƛŜǊǊƻƪǎŜǘ ƪƻǳƭǳǊȅƘƳƛƭƭŜ 

ммΥлл bŅȅǧŜƭȅ ŀǾŀǘŀŀƴ 

мрΥлл - мтΥлл bǳƳƛǎƳŀŀǩǎǘŜƴ Ƨŀ ŬƭŀǘŜŜƭƛǎǘŜƴ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ Ƴŀƪǎǳǘƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

    όǎŜǳǊƻƧŜƴ ƻǎŀǎǘƻǘύ 

муΥлл bŅȅǧŜƭȅ ǎǳƭƧŜǘŀŀƴ 

 

 

[ŀǳŀƴǘŀƛ моΦпΦ 
млΥлл bŅȅǧŜƭȅ ŀǾŀǘŀŀƴ 

ммΥлл hǇŀǎǘŜǧǳ ȅƭŜƛǎǀƪƛŜǊǊƻǎ όWǳƘŀ ±ŀƭǘƻƴŜƴύ 

мнΥлл - мпΥлл {ǳƻƳŜƴ CƛƭŀǘŜƭƛǎǘƛƭƛƛǘƻƴ Ǿǳƻǎƛƪƻƪƻǳǎ όǎŜƳƛƴŀŀǊƛǘƛƭŀ aŀǊǎΣ нΦ ƪŜǊǊƻǎύ 

моΥлл - мрΥлл CƛƭŀǘŜŜƭƛǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƳƛǎƳŀŀǩǎǘŜƴ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ Ƴŀƪǎǳǘƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

    όǎŜǳǊƻƧŜƴ ƻǎŀǎǘƻǘύ 

мпΥлл hǇŀǎǘŜǧǳ ȅƭŜƛǎǀƪƛŜǊǊƻǎ όWǳƘŀ ±ŀƭǘƻƴŜƴύ 

мрΥлл YŀǊƛ {ŀƭƻƴŜƴ ŜǎƛǧŜƭŜŜ ¢ŀƳǇŜǊŜ мфму ƪƻǊǩƪƻƪƻŜƭƳŀŀƴǎŀ 

мтΥлл bŅȅǧŜƭȅ ǎǳƭƧŜǘŀŀƴ 

мфΥлл tŀƭƳŀǊŜǎ-ǇŀƭƪƛƴǘƻƧŜƴƧŀƪƻǝƭŀƛǎǳǳǎ όƘƻǘŜƭƭƛ LƭǾŜǎύ 

 

 

{ǳƴƴǳƴǘŀƛ мпΦпΦ 
млΥлл bŅȅǧŜƭȅ ŀǾŀǘŀŀƴ 

мнΥлл YŀǊƛ {ŀƭƻƴŜƴ ŜǎƛǧŜƭŜŜ ¢ŀƳǇŜǊŜ мфму ƪƻǊǩƪƻƪƻŜƭƳŀŀƴǎŀ 

моΥлл hǇŀǎǘŜǧǳ ȅƭŜƛǎǀƪƛŜǊǊƻǎ όWǳƘŀ ±ŀƭǘƻƴŜƴύ 

моΥлл - мрΥлл CƛƭŀǘŜŜƭƛǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƳƛǎƳŀŀǩǎǘŜƴ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ Ƴŀƪǎǳǘƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

    όǎŜǳǊƻƧŜƴ ƻǎŀǎǘƻǘύ 

мпΥлл ¢ǳǘǳǎǘǳƳƛƴŜƴ ƪƻƪƻŜƭƳƛƛƴ όƴŅȅǧŜƛƭƭŜŀǎŜǧŀƧƛŀ Ǉŀƛƪŀƭƭŀύ 

мтΥлл bŅȅǧŜƭȅ ǎǳƭƧŜǘŀŀƴ 
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YŀǳǇǇƛŀŀǘ 

IŜƭƭƳŀƴ IǳǳǘƻƪŀǳǇŀǘ 
{ȅǎǘŜŜƳƛ κ ±Ŝǎŀ WŅǊǾƛǎǘǀ 

WǳƘŀƴƛ YŜƳƛ 
!ǎǇōŅŎƪ όwǳƻǘǎƛύ 
aŜǊƪƪƛ-!ƭōŜǊǘ 

YŜǊŅƛƭȅǇƻƧŀǘ ¢ƻƳƳƛ tŜƘƪƻƴŜƴ 
!. tƘƛƭŜŀ όwǳƻǘǎƛύ 

tƻǎǝƳŜǊƪƪƛǇŀƭǾŜƭǳ ±Ŝǘƻƭŀ h¸ 
CǊƛƳŅǊƪŜōǳǝƪƪŜƴ ό¢ŀƴǎƪŀύ 

h¸ YŀƧ IŜƭƭƳŀƴ [¢5 όƭŀǳŀƴǘŀƛƴŀύ 
¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ wŀƘŀ-ŀǇŀƧŀ 
tƻǎǝƭƧƻƴŜƴ !ō όwǳƻǘǎƛύ 

 

¢ǳƻƳŀǊƛǎǘƻ 

tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ Wǳƪƪŀ aŅƪƛƴŜƴ 
Wǳǎǎƛ aǳǊǘƻǎŀŀǊƛ Ƨŀ Wǳƪƪŀ {ŀǊƪƪƛ 
WǳƘŀ YŀǳǇǇƛƴŜƴ Ƨŀ !Ǌƛ aǳƘƻƴŜƴ 
wŀƛƴƻ IŜƛƴƻ Ƨŀ WŀǊƛ aŀƧŀƴŘŜǊ 
!ƭƭŀƴ tƛƘƭ Ƨŀ hƭƭƛ ¢ǳǊǳƴŜƴ 

 

 

YǳƴƴƛŀǇŀƭƪƛƴǘƻƧŜƴ ƭŀƘƧƻƛǧŀƧŀǘ 

9ŜǾŀ Ƨŀ wŀƛƳƻ tŜƭǘƻǎŜƴ ǊŀƘŀǎǘƻ  
¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ CƛƭŀǘŜƭƛǎǝǎŜǳǊŀ Ǌȅ 

{ǳƻƳŜƴ ¸ƘŘƛǎǘȅƴŜŜƴ LƴŘƻƪƛƛƴŀƴΣ aŀŘŀƎŀǎƪŀǊƛƴ Ƨŀ  
¢ƛƛōŜǘƛƴ ƪŜǊŅƛƭƛƧǀƛŘŜƴ ƪƭǳōƛ 
IŜƭƭƳŀƴ-ƘǳǳǘƻƪŀǳǇŀǘ hȅ 

tƻǎǝƭƧƻƴŜƴ !ō 
!. tƘƛƭŜŀ 
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[ƛƛǘƻƴ ǘŜǊǾŜƘŘȅǎ ¢ŀƳ/ƻƭƭŜŎǘ нлмф ςƴŅȅǘǘŜƭȅȅƴΗ 
 

hƳŀǎǘŀ Ƨŀ {ǳƻƳŜƴ CƛƭŀǘŜƭƛǎǝƭƛƛǘƻƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀ ǘƻƛǾƻǘŀƴ ƪŀƛƪƪƛ ŬƭŀǘŜƭƛǎǝȅǎǘŅǾŅƳƳŜ 
ǘŜǊǾŜǘǳƭƭŜƛƪǎƛ ¢ŀƳ/ƻƭƭŜŎǘ нлмф ƴŅȅǧŜƭȅȅƴ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƭƭŜ Ƨŀ ƻƴƴƛǧŜƭŜƴ млл Ǿǳƻǧŀ 
ǘŅȅǘǘŅǾŅŅ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ CƛƭŀǘŜƭƛǎǘƛǎŜǳǊŀŀΦ  млл Ǿǳƻǘǘŀ ƻƴ ǘƻŘŜƭƭŀ ǇƛǘƪŅ ŀƧŀƴƧŀƪǎƻ Ƨŀ Ǿŀƛƴ 
ȅƘŘƛǎǘȅǎΣ Ƨƻƭƭŀ ƻƴ ƧŀǘƪǳǾŀǎǝ ǾƛǊŜŅŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΣ ǳǳŘƛǎǘǳƳƛǎƪȅƪȅŅ Ƨŀ ŀƪǝƛǾƛǎƛŀ ƧŅǎŜπ
ƴƛŅΣ Ǿƻƛ ǎŀŀǾǳǧŀŀ ǘŅƳŅƴ ƛŅƴΦ млл Ǿǳƻǧŀ ǎƛǧŜƴ ƻƭƛǾŀǘ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǎƻŘŀƴ ŀǎŜŜǘ Ǿŀǎǘŀ 
ƧǳǳǊƛ ǾŀƛŜƴƴŜŜǘ Ƨŀ Ǉŀƭǳǳ ƴƻǊƳŀŀƭƛƻƭƻƛƘƛƴ ƻƭƛ ƪŅȅƴƴƛǎǎŅΣ Ŝƛ ǾŅƘƛǘŜƴ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƭƭŀΣ 
Ƨƻǘŀ ǎƻǘŀ ƻƭƛ Ƴƻƴƛƴ ǘŀǾƻƛƴ ƪƻŜǘŜƭƭǳǘΦ ¢ŅǎǘŅ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀ ƻƭƛ ŜǊŅƛƭƭŅ ƛƴƴƻƪƪŀƛƭƭŀ Ǉƻǎǝπ
ƳŜǊƪƪŜƛƭȅƴ ƘŀǊǊŀǎǘŀƧƛƭƭŀ ǾƻƛƳƛŀ ǇŜǊǳǎǘŀŀ ƻƳŀ ȅƘŘƛǎǘȅǎΣ Ƨƻǘŀ Ƨƻ ǘŜƪƻƴŀ ǎƛƴŅƴǎŅ 
ǘŅȅǘȅȅ ƪǳƴƴƛƻƛǧŀŀΦ 

CƛƭŀǘŜƭƛŀΣ ǇƻǎǝƳŜǊƪƪƛŜƴ ƪŜǊŅƛƭȅ ŜǊƛ ƳǳƻŘƻƛǎǎŀŀƴΣ ƻƴ ƪƛŜƘǘƻǾŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅǾŅ ƘŀǊǊŀǎπ
ǘǳǎ ǎƻǇƛŜƴ ƪŀƛƪŜƴƛƪŅƛǎƛƭƭŜΣ ȅƘǘŅ ƘȅǾƛƴ ƳƛŜƘƛƭƭŜ ƪǳƛƴ ƴŀƛǎƛƭƭŜΦ {ƛƛƘŜƴ ƻƴ ƘŜƭǇǇƻ ƭƛƛǧŅŅ 
Ƴǳƛǘŀƪƛƴ ƪŜǊŅƛƭȅ- Ƨŀ ƘŀǊǊŀǎǘǳǎŀƭƻƧŀ ƪǳǘŜƴ ǇƻǎǝƪƻǊǝǘΣ ƪƻǝǎŜǳǘǳǘǳǘƪƛƳǳǎ ǘŀƛ ƭŅƘŜǎ 
ƳƛƪŅ ǘŀƘŀƴǎŀ Ƴǳǳ Ǌŀƪŀǎ ƘŀǊǊŀǎǘǳǎ ǘŀƛ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƪǎŜƴ ƪƻƘŘŜΦ ¢ŅƭƭŜ ǇŜǊǳǎǘŀƭƭŜΣ ȅƘπ
ŘƛǎǘŜǧȅƴŅ ƴȅƪȅŀƧŀƴ ǝŜǘƻǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǎǳƻƳƛƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛƛƴΣ ǘǳƭŜŜ ŬƭŀǘŜƭƛŀ ǎŅƛπ
ƭȅǧŅƳŅŅƴ ŀǎŜƳŀƴǎŀ ƳǳƛŘŜƴ ǾŀǇŀŀ-ŀƧŀǎǘŀƳƳŜ ƪƛƭǇŀƛƭŜǾƛŜƴ ǘŀƘƻƧŜƴ ƪŜǎƪŜƭƭŅΦ 

¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ CƛƭŀǘŜƭƛǎǘƛǎŜǳǊŀ ƻƴ ƧǳƘƭŀǾǳƻǘŜƴǎŀ ƪǳƴƴƛŀƪǎƛ ƧŅǊƧŜǎǘŅƴȅǘ ƳƛǘǘŀǾŀƴ Ƨŀ ƳƛŜπ
ƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎŜƴ ǇƻǎǝƳŜǊƪƪƛƴŅȅǧŜƭȅƴΣ ƳƛƪŅ Ƨƻ ǎƛƴŅƴǎŅ ƻƴ ƪǳƴƴƛƻƛǘŜǧŀǾŀ ǎŀŀǾǳǘǳǎΦ 
{ŀƳƻƛƴ ƪŅǎƛƭƭŅ ƻƭŜǾŀƭƭŀ ƧǳƘƭŀƴŅȅǧŜƭȅƧǳƭƪŀƛǎǳƭƭŀ ƻƴ ƻƳŀ ŀǊǾƻƪŀǎ ǘŜƘǘŅǾŅƴǎŅ ǘŀƭƭŜƴπ
ǘŀŜǎǎŀŀƴ ǇȅǎȅǾŅǎǝ ǇƛŜƴŜƴ ƪŀǇǇŀƭŜŜƴ ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜƳƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀŀΦ 

¢ƻƛǾƻǘŀƴ ƳƛǘŅ ǇŀǊŀǎǘŀ ƳŜƴŜǎǘȅǎǘŅ ƴȅǘ ŀǾŀǧŀǾŀƭƭŜ ƴŅȅǧŜƭȅƭƭŜ Ƨŀ Ƴƻƴƛŀ ŀƪǝƛǾƛǎƛŀ Ƨŀ 
ƳŜƴŜǎǘȅƪǎŜƭƭƛǎƛŅ Ǿǳƻǎƛŀ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ CƛƭŀǘŜƭƛǎǝǎŜǳǊŀƭƭŜΦ 

 

Yƭŀǳǎ WǳǾŀǎΣ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ 

{ǳƻƳŜƴ CƛƭŀǘŜƭƛǎǝƭƛƛǧƻ Ǌȅ 
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¢ŜǊǾŜǘǳƭƻŀ ƴŅȅǘǘŜƭȅȅƴΗ 
 
YŜǊŅƛƭƛƧŅǘ ƻǾŀǘ ƻƴƴŜƭƭƛǎƛŀ ƛƘƳƛǎƛŅΦ ¢ŅƳŅ ƻƴƴŜƭƭƛǎǳǳǎ ƪǳƳǇǳπ
ŀŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŅ ƛǘǎŜ ƪŜǊŅǧȅ ƪƻƪƻŜƭƳŀ ƻƴ ǇŀƭƧƻƴ ŜƴŜƳƳŅƴ 
ƪǳƛƴ ǎŜƴ ŀǊǾƻ ǊŀƘŀƭƭƛǎŜǎǝ ƳƛǘŀǧǳƴŀΦ YŜǊŅƛƭȅƪƻƘǘŜƛǎƛƛƴ ƭƛƛǧȅȅ 
ŀƛƴŀ ƴƛƛƴ ǘǳƴƴŜŀǊǾƻŀΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎǘŀ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ƪǳƛƴ Ǌŀƪƪŀƛǘŀ 
ƳǳƛǎǘƻƧŀƪƛƴΣ Ƨŀ ƧƻǇŀ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎƛŅ ŀǊǾƻƧŀΦ 9ƛƘŅƴ ƪǳƪŀŀƴ Ǿƻƛ 
ƪŜǊŅǘŅ ƪƻƪƻŜƭƳŀŀƴǎŀ ȅƪǎƛƴΣ Ǿŀŀƴ ǎŜƪŅ ƪŜǊŅƛƭȅƪƻƘǘŜƛŘŜƴ 
ŜǧŅ ŀƛƘŜŜǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾŅƴ ǝŜŘƻƴ ƪŀǊǘǳǧŀƳƛǎŜƪǎƛ ƪŜǊŅƛƭƛƧŅǘ 
ǊŀƪŜƴǘŀǾŀǘ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎƛŀ ǾŜǊƪƻǎǘƻƧŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ƳǳƛŘŜƴ ǎŀƳŀƴπ
ƘŜƴƪƛǎǘŜƴ ƘŀǊǊŀǎǘŀƧƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

YŜǊŅƛƭƛƧŅƛƴ ƪŅǎƛǎǎŅ ŀǊƪƛǎŜǘ ŜǎƛƴŜŜǘΣ ƪǳǘŜƴ ǇƻǎǝƳŜǊƪƛǘΣ ǇƻǎǝƪƻǊǝǘ Ƨŀ ǊŀƘŀǘ Ƴǳǳǧǳπ
Ǿŀǘ ŀƛƴǳǘƭŀŀǘǳƛǎƛƪǎƛ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎƛƪǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƛƪǎƛΦ bƛƛǎǘŅ ǎŀŀ ǊŀƪŜƴƴŜǧǳŀ ƻƳŀƴƴŅπ
ƪǀƛǎŜƴǎŅ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴΣ ƪƻƪƻŜƭƳŀƴΣ Ƨƻǘŀ ƻƴ ƛƭƻ ŜǎƛǘŜƭƭŅ Ƴȅǀǎ ƳǳƛƭƭŜΦ {ƛƪǎƛ ƳŜ 
ƪƻƪƻƻƴƴǳƳƳŜ ƴȅǘ ¢ŀƳ/ƻƭƭŜŎǘ-ƴŅȅǧŜƭȅȅƴΣ ǘǳǘǳǎǘǳŀƪǎŜƳƳŜ ȅƘŅ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƪŜπ
ǊŅƛƭȅƴ ƪƛŜƘǘƻǾŀŀƴ Ƨŀ ǎŀƭŀǇŜǊŅƛǎŜŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀŀƴΦ 

¢ŀƳ/ƻƭƭŜŎǘ нлмф-ƴŅȅǧŜƭȅƴ ȅǝƳŜƴŅ ƻƴ ŬƭŀǘŜŜƭƛǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘǀǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƧǳƘƭŀǾǳƻǎƛΣ 
ƪǳƴ ƳŀŀƳƳŜ ǾŀƴƘƛƴ ǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛƴŜƴ ȅƘŘƛǎǘȅǎ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ CƛƭŀǘŜƭƛǎǝǎŜǳǊŀ Ǌȅ 
ǘŅȅǧŅŅ ƪǳƴƴƛƻƛǘŜǧŀǾŀǘ ǎŀǘŀ ǾǳƻǧŀΦ {Ŝ ǇŜǊǳǎǘŜǩƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ мфмф ƴƛƳŜƭƭŅ {ǳƻƳŜƴ 
tƻǎǝƳŜǊƪƪŜƛƭƛƧŅƛƴ ¸ƘŘƛǎǘȅǎΦ {ŜǳǊŀƴ ƪǳƴƴƛŀƴƘƛƳƻƛǎŜƴŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƭƛ ǘǳƻƭƭƻƛƴ 
ǘƻƛƳƛŀ ƪŀƛƪƪƛŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ŬƭŀǘŜƭƛǎǘŜƧŀ ȅƘŘƛǎǘŅǾŅƴŅ ƪŜǊƘƻƴŀΦ мфнл-ƭǳǾǳƭƭŀ Ƴŀŀπ
ƘŀƳƳŜ ŀƭƪƻƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǎȅƴǘȅŅ Ƴǳƛǘŀƪƛƴ ǇƻǎǝƳŜǊƪƪƛƪŜǊƘƻƧŀ Ƨŀ ƴƛƛƴ {ǳƻƳŜƴ tƻǎǝπ
ƳŜǊƪƪŜƛƭƛƧŅƛƴ ¸ƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ǊŀƧŀǳǘǳƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƪǎƛΦ {Ŝƴ Ǿǳƻƪǎƛ ȅƘŘƛǎǘȅǎ 
Ƴǳǳǩ Ǿǳƻƴƴŀ мфпп ƴƛƳŜƪǎŜŜƴ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ CƛƭŀǘŜƭƛǎǝǎŜǳǊŀ ǊȅΦ 

aǳƪŀƴŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ tƻƘƧƻƛǎ-IŅƳŜŜƴ ƴǳƳƛǎƳŀŀǝƪƻǘ ƧǳƘƭƛƳŀǎǎŀ 
ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴǎŅ рл-Ǿǳƻǝǎǘŀ ǘŀƛǾŀƭǘŀΦ bǳƳƛǎƳŀŀǩǎŜǎǎŀ ƴŅȅǧŜƭȅǎǎŅ ƻƴ ǊŀƘƻƧŜƴ ƭƛπ
ǎŅƪǎƛ ŜǎƛƭƭŅ Ƴȅǀǎ Ƴǳƛǘŀ ŀƭŀƴ ƪŜǊŅƛƭȅƪƻƘǘŜƛǘŀΣ ƪǳǘŜƴ ƪǳƴƴƛŀƳŜǊƪƪŜƧŅ Ƨŀ ƳŀƪǎǳǇƻπ
ƭŜǧŜƧŀΦ CƛƭŀǘŜƭƛǎǝŜƴ Ƨŀ ƴǳƳƛǎƳŀŀǝƪƪƻƧŜƴ ȅƘǘŜƛǎƴŅȅǧŜƭȅ Ƴǳƛǎǘǳǧŀŀ ƳŜƛǘŅ ƪŀƛƪƪƛŀ 
ƪŜǊŅƛƭȅƴ ǇƻǎƛǝƛǾƛǎƛǎǘŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛǎǘŀΦ 9ƳƳŜ Ƙŀƭǳŀ ƻƭƭŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳŀǎǎŀ ƳǳǳǊŜƧŀ ŜǊƛ 
ƪŜǊŅƛƭȅŀƭƻƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŜΣ Ǿŀŀƴ ǇŅƛƴǾŀǎǘƻƛƴ ƪŀŀǘŀŀ ƴƛƛǘŅ Ƨŀ ǘŜƘŘŅ ƳŜƛǎǘŅ ƪŀƛƪƛǎǘŀ ƻƴƴŜƭπ
ƭƛǎƛŀ ƪŜǊŅƛƭƛƧǀƛǘŅΦ 

aǳǧŀ ƳƛƭƭŀƛƴŜƴ ǎƛǧŜƴ ƻƴ ƻƴƴŜƭƭƛƴŜƴ ƪŜǊŅƛƭƛƧŅΚ tŀǊƘŀŀƴ ǾŀǎǘŀǳƪǎŜƴ ǎŀŀ ǘǳǘǳǎǘǳπ
Ƴŀƭƭŀ ƴŅȅǧŜƭȅǎǎŅƳƳŜ ŜǎƛƭƭŅ ƻƭŜǾŀŀƴ YŀǊƛ wŀƘƛŀƭŀƴ ƳǳƛǎǘƻƪƻƪƻŜƭƳŀŀƴΦ IŅƴ ƪƛǊπ
Ƨƻƛǩ ŀƛƪŀƴŀŀƴ ǘŜƻƪǎŜƴ hƴƴŜƭƭƛƴŜƴ ƪŜǊŅƛƭƛƧŅΣ Ƨŀ ƘŅƴŜƴ ƪŜǊŅƛƭȅǎǘŅŅƴ ǘŜƘǘȅ ƪƻƪƻŜƭƳŀ 
Ƙǳƻƪǳǳ ǎƛǘŅ ǎŀƳŀŀ ƛƴƴƻǎǘǳǎǘŀ Ƨŀ ƭŅƳǇǀŅΣ Ƨƻǎǘŀ ƘŅƴ ǇǳƘǳƛ ƴƛƛƴ ƪƛǊƧŀǎǎŀŀƴ ƪǳƛƴ ƭǳπ
ƪǳƛǎƛǎǎŀ ŜǎƛǘȅƪǎƛǎǎŅŅƴƪƛƴΦ 

¢ƻƛǾƻǘŀƴ ǎƛƴǳǘ ƭŅƳǇƛƳŅǎǝ ǘŜǊǾŜǘǳƭƭŜŜƪǎƛ ƴŅȅǧŜƭȅȅƳƳŜ Ƨŀ Ƴǳƪŀŀƴ ƻƴƴŜƭƭƛǎǘŜƴ 
ƪŜǊŅƛƭƛƧǀƛŘŜƴ ƧƻǳƪƪƻƻƴΗ {ŀƳŀƭƭŀ ŜǎƛǘŅƴ ƪƛƛǘƻƪǎŜƴƛ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ƴŅȅǧŜƛƭƭŜŀǎŜǧŀƧƛƭƭŜΣ ǘŀƭπ
ƪƻƻƭŀƛǎƛƭƭŜΣ ƴŅȅǧŜƭȅǘƻƛƳƛƪǳƴƴŀƴ ƧŅǎŜƴƛƭƭŜΣ ƪŀǳǇǇƛŀƛƭƭŜΣ ƳŜǎǎǳƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǾŅŜƭƭŜ 
ǎŜƪŅ ƴŅȅǧŜƭȅǾƛŜǊŀƛƭƭŜΣ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ǘŜƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƭŜǧŜ ƻƳŀƭƭŀ ǇŀƴƻƪǎŜƭƭŀƴƴŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎπ
ǘŀƴŜŜǘ ǘŅƳŅƴ ƘƛŜƴƻƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴΦ 

 

WǳƘŀ ±ŀƭǘƻƴŜƴΣ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ 

¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ CƛƭŀǘŜƭƛǎǝǎŜǳǊŀ Ǌȅ  
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 мм 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢ŜǊǾŜƘŘȅǎ ƴǳƳƛǎƳŀǘƛƛƪŀƴ ǇŀǊƛǎǘŀ Η 

 
tƻƘƧƻƛǎ- IŅƳŜŜƴ bǳƳƛǎƳŀŀǝƪƻǘ Ǌȅ ƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜǧǳ Ǿǳƻƴƴŀ мфсф Ŝƭƛ ǘŅȅǧŅŅ ǘŅƴŅ 
Ǿǳƻƴƴŀ рл ǾǳƻǧŀΦ aŜƛƭƭŜ ǘŀǊƧƻǳǘǳƛ ǝƭŀƛǎǳǳǎ ǇƛǘŅŅ ƧǳƘƭŀƴŅȅǧŜƭȅ ȅƘŘŜǎǎŅ ¢ŀƳǇŜπ
ǊŜŜƴ CƛƭŀǘŜƭƛǎǝǎŜǳǊŀ ǊȅΥƴ млл-ǾǳƻǝǎƧǳƘƭŀƴŅȅǧŜƭȅƴ ƪŀƴǎǎŀΦ hƴƘŀƴ ƳƻƭŜƳǇƛŜƴ ȅƘπ
ŘƛǎǘȅǎǘŜƴ ƧŅǎŜƴƛŅƪƛƴ Ƴȅǀǎ ƴŀŀǇǳǊƛǎŜǳǊŀǎǎŀ ƧŅǎŜƴƛƴŅΦ  

bǳƳƛǎƳŀǝƛƪƪŀ ǘŀǊƪƻƛǧŀŀ ǊŀƘŀǝŜŘŜǧŅ Ŝƭƛ ǇǳƘǳǘŀŀƴ ǊŀƘŀǎǘŀ ǘŀƛ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ǊŀƘŀƴ 
ǘǳǘƪƛƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ƪŜǊŅŅƳƛǎŜǎǘŅΦ bǳƳƛǎƳŀǝƛƪŀƴ ǇƛƛǊƛƛƴ ƪǳǳƭǳǳ ƪƻƭƛƪƻǘΣ ǎŜǘŜƭƛǘΣ 
ǇƻƭŜǝǘΣ ǝƭŀǇŅƛǎŜǘ ƳŀƪǎǳǾŅƭƛƴŜŜǘΣ Ƴƛǘŀƭƛǘ Ƨŀ ƪǳƴƴƛŀƳŜǊƪƛǘΦ 

bǳƳƛǎƳŀǝƛƪŀƴ ƘŀǊǊŀǎǘŀƳƛƴŜƴ Ŝƛ ǾŅƭǧŅƳŅǧŅ ǾŀŀŘƛ ǎǳǳǊǘŀ ǊŀƘŀƭƭƛǎǘŀ ǇŀƴƻǎǘǳǎǘŀΣ 
Ƴǳǧŀ ƪȅƭƭŅƪƛƴ ǇŀƭƧƻƴ ŀƛƪŀŀ ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜƭƭŜ Ƨŀ ǇƛǘƪŅƧŅƴǘŜƛǎǘŅ ƭǳƻƴǘŜŜƴƭŀŀǘǳŀΦ ¢ǳǘƪƛπ
ƳƛƴŜƴΣ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴΣ ƭǳŜǧŜƭƻƛƳƛƴŜƴΣ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ƘŀƴƪƪƛƳƛƴŜƴ 
ŀƴǘŀŀ ǎŜƴ ǘȅȅŘȅǘȅƪǎŜƴΣ Ƨƻǘŀ ƪŜǊŅƛƭƛƧŅ ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜƭǘŀŀƴ Ǿƻƛ ƻŘƻǧŀŀƪƛƴΦ 

tƻƘƧƻƛǎ-IŅƳŜŜƴ bǳƳƛǎƳŀŀǝƪƻǘ Ǌȅ ǘƻƛƳƛƛ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƭƭŀ Ƨŀ ƴȅƪȅƛƴŜƴ ƧŅǎŜƴƳŅŅǊŅ 
ƻƴ ǾŅƘŅƴ ȅƭƛ мллΦ ¸ƘŘƛǎǘȅǎ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ƘǳǳǘƻƪŀǳǇŀƴ ƪŀƪǎƛ ƪŜǊǘŀŀ ǾǳƻŘŜǎǎŀ Ƨŀ ƪŜǊǊŀƴ 
ƪǳǳƪŀǳŘŜǎǎŀ ƻƴ ƪŜǊƘƻƛƭǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƪǳƪŀ ǘŀƘŀƴǎŀ Ǿƻƛ ǘǳƻŘŀ ƪƻƘǘŜƛǘŀŀƴ ŜǎƛƭƭŜΦ YŜǊπ
Ƙƻƛƭƭƻƛǎǎŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǇƛǘŅƳŅŅƴ ǇƛŜƴƛƳǳƻǘƻƛǎƛŀ ŜǎƛǘŜƭƳƛŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ƭŀŀƧŀǎǝ 
ƴǳƳƛǎƳŀǝƛƪŀƴ ŜǊƛ ŀƭǳŜƛƭǘŀΦ 

¸ƘŘƛǎǘȅƪǎŜŜƳƳŜ Ƨŀ Ƴǳƪŀŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƳƳŜ ƻǾŀǘ ǘŜǊǾŜǘǳƭƭŜƛǘŀ ƪŀƛƪƪƛΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ 
ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜŜǘ ǾŀƴƘƻƛǎǘŀ ǊŀƘƻƛǎǘŀ ǘŀƛ Ƴǳǳǎǘŀ ƴǳƳƛǎƳŀǝƛƪŀǎǘŀΦ [ƛƛǧȅŅ Ǿƻƛ Ǉŀƛƪŀƴπ
ǇŅŅƭƭŅ ƴŅȅǧŜƭȅƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘŀƛ ƴŜǝǎǎŅ  
ǿǿǿΦǇƘ-ƴǳƳƛǎƳŀŀǝƪƻǘΦŬΦ 

 

¢ŜǊǾŜǘǳƭƻŀ ƴŅȅǧŜƭȅȅƳƳŜ ǾƛƛƘǘȅƳŅŅƴΗ 

 

wŜƛƧƻ aŅƪƛƴŜƴΣ ǊŀƘŀǎǘƻƴƘƻƛǘŀƧŀ 

tƻƘƧƻƛǎ-IŅƳŜŜƴ bǳƳƛǎƳŀŀǝƪƻǘ Ǌȅ 
 

Dh9¢I9Υ Y9w&L[LW&¢ h±!¢ hbb9[[L{L! LIaL{L& 



мн  

 



 мо 

 

¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ CƛƭŀǘŜƭƛǎǝǎŜǳǊŀƴ ƛƴŦƻ-ǇƛǎǘŜ 

bŅȅǧŜƭȅŅ ǾŀǊǘŜƴ ƻƴ Ƨǳƭƪŀƛǎǘǳ  

!ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ .ŀǊƪƻǾ ςƻƳŀƪǳǾŀƳŜǊƪƪƛ  

ǎŜƪŅ ƧŅŅƪƛŜƪƪƻŀƛƘŜƛƴŜƴ ǇƻǎǝƪƻǊǩΣ Ƨƻƛǘŀ ƳȅȅŘŅŅƴ Ǿŀƛƴ ƛƴŦƻ-ǇƛǎǘŜŜǎǎŅΦ 

 

[ƛǎŅƪǎƛ ƳȅȅŘŅŅƴ ŜǎƛƳΦ ŀǊǇƻƧŀΣ ǇƻǎǝƪƻǊǧŜƧŀ Ƨŀ ƻƘŜƛǎƛŀ ƻƳŀƪǳǾŀƳŜǊƪƪŜƧŅ  

ŜǎƛƳΦ ±ŀƴƘŀ ƪƛǊƪƪƻ Ƨŀ ƭŜƴǘƻƪƻƴŜǘŜƘǘŀŀƭƭŀ ǘŜƘǘȅƧŅ ƭŜƴǘƻƪƻƴŜƛǘŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  

 
tƻǎǝƳŜǊƪƪƛǘǳƭƪƪƛ ¢ŀƳǇŜǊŜ-ǘŀƭƻ ±ŀƴƘŀ ƪƛǊƪƪƻ 

/ нп ǾΦ мфнп tȅǊȅ ǾΦ мфоф ¢ǳƛǎƪǳ ǾΦ мфоп 

YƛƛǊŀ YƻǊǇƛ 



мп  

 

IŜƛƳƻǎƻǝŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻ ŜǎƛƭƭŅ 

¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ CƛƭŀǘŜƭƛǎǝǎŜǳǊŀƴ ƛƴŦƻ-ǇƛǎǘŜŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƻƴ ƪŅȅǘŜǧŅǾƛǎǎŅ ǝŜǘƻƪƻƴŜΣ Ƨƻǎǎŀ 

ƻƴ ǾŀǇŀŀǎǝ ƪŀǘǎƻǧŀǾƛǎǎŀ aƛƪŀ LǎƻƳŅŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳŀ ƘŜƛƳƻǎƻǝƛƴ ƭƛƛǧȅǾŅ ǎƛǾǳǎǘƻΦ 



 мр 

 



мс  

 


